
ค าน า 

  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เป็นองค์กรการเงินของชุมชน ที่กรมการพัฒนาชุมชน
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนรวมตัวกันจัดตั้งขึ้น โดยใช้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ระดับ 3 ที่มีความ
เข้มแข็งเป็นแกนหลักในการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  ตั้งแต่ปี 2551 เพ่ือท าให้คนเกิด           
การรวมตัวกัน ท ากิจกรรมร่วมกันในการแก้ไขปัญหาของชุมชน และเกิดการเรียนรู้ในการบริหารจัดการทุน 
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในหมู่บ้าน/ชุมชนเป็นอย่างดี ตามกลไกการพัฒนา         
ของกรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มกองทุนทุกแห่งสามารถน าไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการตนเองได้เป็น
อย่างดี และยังเป็นเครื่องมือส าคัญของคนในชุมชนที่จะ รวมคน รวมน้ าใจ รวมเงินเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา          
ในด้านต่างๆ ของชุมชนร่วมกัน จากจุดเริ่มต้นของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสามารถเกิดการรวมตัวกัน     
ของกองทุนในชุมชน ท าให้มีกิจกรรมร่วมกัน เกิดผลประโยชน์น าไปสู่การพัฒนาชุมชนในด้านอ่ืนๆตามมา            
ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ่มด้านอาชีพ และการจัดสวัสดิการชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนได้เข้าถึงแหล่งเงินทุน       
มีเงินทุนในการหมุนเวียนประกอบอาชีพ ลดการพ่ึงพิงเงินทุนดอกเบี้ยสูงจากแหล่งทุนภายนอก แต่กลับใช้ทุน
ของหมู่บ้าน/ชุมชนแทน เมื่อเกิดดอกผลก็มีเงินทุนเพ่ิมขึ้นกลับเข้าสู่สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน            
และน ามาซึ่งการพ่ึงพิงตนเองได้ในทุกด้าน และที่ส าคัญสามารถช่วยแก้ไขปัญหาระดับชาติได้ใน 2 เรื่อง       
คือ “ปัญหาความยากจน และหนี้สินนอกระบบ” ที่ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาได้เป็นอย่างดี        
“สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน” จึงถือได้ว่าเป็นแหล่งพ่ึงพิงตนเองอย่างยั่งยืนของคนในชุมชน 

 

         คณะผู้จัดท า 
                      มิถุนายน  2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

เรื่อง          หน้า 

ความเป็นมา            1 
แบบบันทึกองค์ความรู้         2 - 3 
แผนการจัดการความรู้          4 - 7 
วัตถุประสงค์            8 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง        9 - 10 
กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process)         11 
เทคนิค 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบบันทึกองค์ความรู้ 
 

ชื่อหน่วยงาน (ผู้บันทึกองค์ความรู้) ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน 
 

ชื่อเรื่องท่ีจะบันทึกองค์ความรู้: “ยืด ลด ปลด หมดหนี้” คาถาบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
 
1.ความเป็นมา 
 กรมการพัฒนาชุมชนได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง “สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน”        
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๑ โดยให้กองทุนชุมชนที่มีอยู่อย่างหลากหลายในพ้ืนที่เกิดเอกภาพ มีการบูรณาการ
กองทุนชุมชนเข้าด้วยกัน ร่วมกันบริหารจัดการเงินทุนในชุมชนและจัดการหนี้ในชุมชน เพ่ือให้เกิดการใช้
เงินทุนในชุมชนอย่างคุ้มค่า ลดภาระหนี้สินที่เกิดจากการกู้ซ้ าซ้อน และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ปี พ.ศ.๒๕๕๗ กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน ได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เน้นการแก้ปัญหาหนี้สิน โดยการบริหารจัดการหนี้ครัวเรือนไปสู่ 
๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหนี้ให้แก่ลูกหนี้ในชุมชนอย่างเป็นระบบ 
 บ้านโป่ง หมู่ที่ ๖ ต.ป่าแดด อ.แม่สรวย จ.เชียงราย เป็นหมู่บ้านที่มีทุนทางสังคมที่ดี มีส่ วนราชการ
มากมายเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่ม ทั้งทางด้านสังคม อาชีพ และเงินทุน แต่ก็ประสบปัญหา
มากมาย เช่น บางกลุ่มอ่อนแอ บางกลุ่มหยุดด าเนินการ คนคนเดียวเป็นกรรมการหลายกองทุน 
คณะกรรมการบางคนไม่มีเวลาไปประกอบอาชีพของตัวเอง ครัวเรือนสมัครเข้าเป็นสมาชิกหลายกองทุน ฯลฯ 
ด้วยเหตุนี้ผู้ใหญ่จันทร์ อินต๊ะชัยวงค์ จึงได้จัดเวทีหารือร่วมกับเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน เพ่ือหาทางออกในการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินให้คนในชุมชน โดยการบูรณาการกองทุนชุมชนและจัดตั้งสถาบันโดยใช้ชื่อว่า “สถาบัน
การเงินชุมชนบ้านโป่ง” เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ และต่อมาเมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๓ จึงได้ยกระดับและจัดตั้ง
เป็น “สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง” ตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีรูปแบบการ
ด าเนินงาน ๔ รวม คือ รวมเงินทุน รวมกรรมการ รวมสมาชิก และรวมระเบียบ 
 เมื่อกรมการพัฒนาชุมชนได้มีนโยบายมุ่งเน้นให้สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน มีการบริหารจัดการ
หนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา “สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง” จึงได้ก าหนดกฎระเบียบไว้ว่า 
“ลูกหนี้จะต้องช าระหนี้ให้หมดก่อน จึงจะมีสิทธิ์กู้เงินใหม่ได้” โดยใช้วิธีการประชุม หารือแนวทางการบริหาร
จัดการหนี้ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิก และท าความตกลงร่วมกัน โดยจัดท าเป็นระเบียบข้อบังคับ
ของสถาบันฯ (ระเบียบกลาง) ซึ่ง “สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง” ได้ด าเนินการบริหารจัดการหนี้ 
(ปรับโครงสร้างหนี้, ปรับเปลี่ยนสัญญา, และโอนภาระหนี้) ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา โดยใช้หลัก “ยืด ลด 
ปลด หมดหนี้”ซึ่งเป็นเสมือนคาถาในการบริหารจัดการหนี้ดังกล่าว 
 
ขุมความรู้ (วิธีการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน) 
 ขั้นตอนที่ ๑ จัดท าฐานข้อมูล 
  ๑.๑ จัดประชุม 
  ๑.๒ จัดท าข้อมูลของกลุ่ม/สมาชิก (เงินออม/ลูกหนี้/ทรัพย์สิน/งบดุล/ก าไร-ขาดทุน) 

๑.๓ สมาชิกของกลุ่ม ตรวจสอบและรับรองข้อมูลตัวเอง 



  ๑.๔ คณะกรรมการกลุ่ม รวบรวมข้อมูลส่งให้คณะกรรมการสถาบันฯ (ชุดเฉพาะกิจ) เพ่ือท า
หน้าที่รวบรวมหนี้และจัดเตรียมเอกสาร ทะเบียนต่างๆ 

-2- 
 ขั้นตอนที่ ๒ จัดเวทีประชาคมรับรองข้อมูล 
  ๒.๑ คณะกรรมการชุดรวมหนี้ รวบรวมข้อมูลจากทุกกลุ่มตามแบบที่ก าหนด 
  ๒.๒ จัดเวทีประชาคมรับรองข้อมูลระดับหมู่บ้าน 
  ๒.๓ ประชาสัมพันธ์รับสมาชิก 
  ๒.๔ ร่างระเบียบ 
 ขั้นตอนที่ ๓ ใช้ระเบียบ 
  ๓.๑ จัดเวทีคัดเลือกคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 
  ๓.๒ ประกาศใช้ระเบียบฯ 
 ขั้นตอนที่ ๔ รวมหนี้ รวมสัญญา 
  ๔.๑ จัดท าสัญญารวมหนี้ “๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา” 
  ๔.๒ ปรับโครงสร้างหนี้ (ยืด ลด ปลด หมดหนี้) 
  ๔.๓ ติดตามสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
 

ผลของการท างาน (ปฏิบัติตามขั้นตอนข้างบนแล้วมีผลอะไรเกิดขึ้นกับงาน/หรือดีขึ้นอย่างไร?) 
 ๑. สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง เป็นศูนย์รวมข้อมูลทุนชุมชนของหมู่บ้าน สามารถบริหาร
จัดการหนี้ให้คนในชุมชนไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้โอกาสสมาชิกในการผ่อน
ช าระได้ตามก าลังของตนเอง (ยืด ลด ปลด หมดหนี้) ส่งผลให้คนในชุมชนมีสุขภาพจิตที่ดี ไม่เครียดกับการ      
หาเงินมาใช้หนี้ เกิดความส านึกรู้คุณค่าของเงินทุนในชุมชน ที่ทุกคนต้องร่วมกันบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๒. คนในชุมชนได้รับประโยชน์จากการบริหารจัดการหนี้โดยวิธีนี้ร่วมกัน 
 ๓. เงินอุดหนุนจากภาครัฐไม่สูญหาย ซ้ ายังมีทุนสาธารณประโยชน์ในชุมชน โดยไม่ต้องร้องขอจาก
หน่วยงานอื่น 
 ๔. ลดการท างานที่ซ้ าซ้อนของกลุ่มที่มีลักษณะที่คล้ายกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑. การพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการ ควรเลือกผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร
จัดการเงินทุนและการบริหารหนี้เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการสถาบันฯ ด้วย 
 ๒. ควรยึดระเบียบในการบริหารจัดการหนี้อย่างเคร่งครัด ซึ่งจะต้องด าเนินงานภายใต้ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

๓. หากจะมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงหรือกติกาท่ีส่งผลกระทบกับสมาชิก ต้องมีการหารือร่วมกันก่อน
ทุกครั้ง เพ่ือให้เกิดการยอมรับจากทุกฝ่าย 

 
 
 
 
 



 
 
 



แผนการจัดการความรู้ กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปี  2560 

แบบฟอร์มที่ 1  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน 

ชื่อส่วนราชการ  :  ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กรมการพัฒนาชุมชน 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด 
ตามค ารับรอง 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กรมฯ 

เสริมสร้างทุนชุมชนให้มี 
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิ
บาล 

ชุมชนสามารถจัดการ
ทุน 
ชุมชน เพื่อเป็นฐานใน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคม 

จ านวนการจัดตั้งสถาบัน 
การจัดการเงินทุนชุมชน 
เพื่อบริหารจัดการหนี้ ๑ 
ครัวเรือน ๑ สัญญา 

๔๔๕ แห่ง การขับเคลื่อนการด าเนินงานการบริหาร 
จัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ที่สามารถ 
เป็นต้นแบบได้ ของสถาบันการจัดการ
เงินทุน 
ชุมชนบ้านโป่ง หมู่ที่ ๖ ต าบลป่าแดด 
อ าเภอ 
แม่สรวย จังหวัดเชียงราย ภายใต้สโลแกน 
“ยืด ลด ปลด หมดหนี้” 

องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดท าแผนการจัดการความรู้ คือ  
การบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง หมู่ที่ ๖ ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ที่เป็น
เอกลักษณ์ 
ของตัวเอง โดยใช้สโลแกนที่ว่า “ยืด ลด ปลด หมดหนี้” เป็นเสมือนคาถาในการบริหารจัดการ ที่ให้โอกาสสมาชิกในการผ่อนช าระได้ตามก าลังของตนเอง ส่งผลให้
คน 
ในชุมชนมีสุขภาพจิตที่ดี ไม่เครียดกับการหาเงินมาใช้หนี้ เกิดความส านึกรู้คุณค่าของเงินทุนในชุมชนที่ทุกคนต้องร่วมกันบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์  : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
 องค์ความรู้ที่จ าเป็น  : การขับเคลื่อนการด าเนินงานการบริหารจัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ที่สามารถเป็นต้นแบบได้ ของ

สถาบันการจดัการเงนิทุนชุมชนบ้านโป่ง หมู่ที่ ๖ ต าบลปา่แดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ภายใต้สโลแกน “ยืด ลด ปลด หมด
หนี้” 



 เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้  : การบริหารจัดการหนี้ของสถาบันฯ แห่งนี้ เป็นการบริหารจัดการที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง และ
สามารถลดและปลดหนี้ของสมาชิกได้จริง สามารถเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญาได้ 

 
ผู้ตรวจสอบ 
                               (......................................................) 
                                   นายสิทธิชัย  พรทิพย์พิทักษ์ 

   ผู้บริหารการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 

 
ผู้อนุมัติ 
                               (......................................................) 
                                        นายธงชัย บุตรนุชิต 

   ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 

แบบฟอร์มที่ 2   แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ชื่อส่วนราชการ  :  ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์  : เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น  : การขับเคลื่อนการด าเนินงานการบริหารจัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ที่สามารถเป็นต้นแบบได้ ของสถาบันการจดัการเงินทุนชุมชนบ้าน
โป่ง หมู่ที่ ๖ ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ภายใต้สโลแกน “ยืด ลด ปลด หมดหนี้” 
ตัวช้ีวัดตามค ารับรอง  (KPL) จ านวนการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เพื่อบริหารจัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
เป้าหมายของตัวชี้วัดตามค ารับรอง  :  
ส่งเสริมจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เพื่อบริหารจัดการหนี้ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ได้จ านวน ๔๔๕ แห่ง 
 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/

อุปกรณ์ 
หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
๑.  แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ 
ของส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิน 
ชุมชน 
๒. ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ฯ 

มี.ค.๖๐ จ านวน 
องค์ความรู้ 
ที่คัดเลือก 
เพ่ือจัดการ 

ความรู้ 

๑ เรื่อง คณะท างาน 
จัดการความรู้

ของส านักพัฒนา
ทุนฯและบุคลากร

ของส านักฯ 

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

๑. เอกสาร
ตัวชี้วัดตาม 
ค ารับรองฯ 
๒. บันทึกการ
ประชุม 

 



เพ่ือค้นหา/บ่งชี้ความรู้ที่จ าเป็นในการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยเน้นที่ 
การด าเนินงานการบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ของ
สถาบัน 
การจัดการเงินทุนชุมชน 
๓. น าเรื่องเข้าที่ประชุมส านักฯ เพื่อ 
ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานจัดการ 
ความรู้ของส านักฯ แก่บุคลากรของ 
ส านักฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/
อุปกรณ์ 

หมายเหตุ 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
๑. มอบหมายบุคลากรของส านักฯ 
ค้นหาสถาบันฯ ในพ้ืนที่ที่สามารถ
เป็นต้นแบบได้ในการบริหารจัดการ
หนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
๒. ค้นหาและจัดท าข้อมูลของสถาบัน
ฯ ที่ได้รับการคัดเลือก 

มี.ค.๖๐ จ านวน 
สถาบันฯ 

ที่ได้รับการ 
คัดเลือก 

๑ แห่ง คณะท างาน
จัดการความรู้

ของส านักพัฒนา
ทุนฯและ

บุคลากรของ
ส านักฯ 

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

ข้อมูลของ 
สถาบันฯ ที่ 
ได้รับการ 
คัดเลือก 

 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
๑. จัดท าสคริปต์ส าหรับถ่ายท าวีดิทัศน์
ของสถาบันฯ ที่ได้รับการคัดเลือก 
๒. ขอความเห็นชอบสคริปต์ต่อ ผอ.

เม.ย.๖๐ ความส าเร็จ 
ในการจัดท า

สคริปต์ 

๑ เรื่อง คณะท างาน
จัดการความรู้

ของส านักพัฒนา
ทุนฯและ

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

๑. สคริปต์วีดิทัศน์ 
๒. เอกสาร 
ขออนุมัติ 

 



ส านักฯ 
๓. เสนอขออนุมัติจัดท าวิดีทัศน์ 

บุคลากรของ
ส านักฯ 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
๑. ประสานจังหวัดและสถาบันฯ ที่
ได้รับการคัดเลือก เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการถ่ายท าวีดิทัศน์ 
๒. ถ่ายท าวีดิทัศน์ตามสคริปต์และตัด
ต่อตามกระบวนการ 
๓. ตรวจสอบผลการถ่ายท าฉบับร่าง 
๔. จัดท าวิดีทัศน์ฉบับจริง 

เม.ย. และ 
พ.ค.๖๐ 

ความส าเร็จ
ในการถ่ายท า

วิดีทัศน์ 

๑ เรื่อง ๑. คณะท างาน
จัดการความรู้
ของส านักพัฒนา
ทุนฯและ
บุคลากรของ
ส านักฯ 
๒. พ้ืนที่ที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

วิดีทัศน์  

5 การเข้าถึงความรู้ 
๑. น าวิดีทัศน์องค์ความรู้ที่ได้เผยแพร่
ทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ทและระบบ
ส านักงานอัตโนมัติ (OA) ของกรมฯ 

ตั้งแต่ 
พ.ค.๖๐ 

เป็นต้นไป 

จ านวน 
ช่องทางการ 

เผยแพร่ 
องค์ความรู้ 

๓ ช่องทาง ประชาชนทั่วไป 
ที่สามารถเข้าถึง 
ช่องทางต่างๆ ที่
องค์ความรู้ได้รับ 

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

๑. วีดิทัศน์ 
๒. อุปกรณ์ 

อิเล็กทรอนิกส์ที่ 
เข้าถึงเครือข่าย 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/
อุปกรณ์ 

หมายเหตุ 

 ๒. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อช่องทางต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง 

 เพ่ือน าไปใช้ 
ประโยชน์ 
และพัฒนา 

งาน 

 การเผยแพร่  อินเทอร์เน็ทและ 
ระบบ OA ได ้
๓. ช่องทางต่างๆ 
ที่ใช้ในการเผยแพร่ 

 

6 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- จัดเวทีเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรฯ 
ส านักฯ เพ่ือน าผลงานการจัดการ
ความรู้มาสังเคราะห์ และสร้างวิธี/

พ.ค.๖๐ จ านวน 
องค์ความรู้ 

ที่น ามา 
สังเคราะห์ 

๑ เรื่อง คณะท างาน
จัดการความรู้

ของส านักพัฒนา
ทุนฯและ

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

วีดิทัศน์ และ 
เอกสาร 

องค์ความรู้ 

 



กระบวนการท างานที่ดีมี
ประสิทธิภาพ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน 

บุคลากรของ
ส านักฯ 

7  การเรียนรู้ 
- จัดเวทีสรุป/ถอดบทเรียนการ 
ด าเนินงานการจัดการความรู้ 
ประจ าปี 
๒๕๖๐ ของส านักฯ 

พ.ค.๖๐ จ านวน 
บทเรียนที่ได้ 

๑ เรื่อง คณะท างาน
จัดการความรู้

ของส านักพัฒนา
ทุนฯและ

บุคลากรของ
ส านักฯ 

ส านักพัฒนาทุน
และองค์กร

การเงินชุมชน 

เอกสารสรุป 
บทเรียน 

 

 
ผู้ทบทวน 
 
                               (......................................................) 
                                  นายสิทธิชัย  พรทิพย์พิทักษ์ 

   ผู้บริหารการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 

 
ผู้อนุมัติ 
 
                               (......................................................) 
                                         นายธงชัย บุตรนุชิต 

     ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 



2. วัตถุประสงค ์
เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา      

ของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ้านโป่ง (สันขี้เหล็ก) หมู่ที่ ๖ ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย 

 
3. แนวคิด/ทฤษฎี  

    3.1 แนวคิดและความเป็นมาของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  
ผลจากการพัฒนาประเทศไทยที่ผ่านมา ซึ่งด าเนินการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นับตั้งแต่ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1-7 ซึ่งทุกแผน 
โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ได้ให้ ความส าคัญกับเศรษฐกิจเป็นหลักเพียงด้าน
เดียว  ขณะเดียวกันก็ท า ให้ เกิดปัญหาความทันสมัย  ที่ท า ให้ทุกคนต้องแข่ งขัน แย่ งชิ ง  และใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือย ท าให้เกิดปัญหา สังคมเกิดความแตกแยก การอพยพย้ายถิ่น การหย่าร้าง 
และความอยู่เย็นเป็นสุขท่ีมีมาตั้งแต่ วิถีดั้งเดิมถูกลดทอนลง เป็นเพียงการมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับเงินตรา ทุก
สิ่งทุกอย่างใช้ชีวิต ผูกติดกับเงินตรา  ท าให้คนในสังคมขาดคุณธรรม ขาดจริยธรรม และขาดธรรมาภิบาลไปทุก
ส่วน ซึ่งจะเห็นได้ว่าการพัฒนาประเทศเน้นไปในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวของระบบทุนนิยม ที่ยึด
ทฤษฎีความทันสมัย ทั้งนี้ผลของการพัฒนาประเทศตามแนวทางดังกล่าวก่อให้เกิด ผลกระทบต่อสถาบันต่าง ๆ 
ประเพณีวัฒนธรรมตลอดจนวิถีชีวิตของคนไทยเป็นจ านวนมาก  

จากผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาประเทศตามแนวทางของ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้ง 7 ฉบับที่ผ่านมา ท าให้รัฐเริ่มหันมามองถึง ปัญหาแท้จริงที่เกิดขึ้น 
และหาแนวทางแก้ไขโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศที่เน้นพัฒนาคนเป็นวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักในการพัฒนา การดูแล ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม ส่งเสริมระบบประชาธิปไตยแบบ         
มีส่วนร่วม และมี การจัดการโดยมีการกระจายอ านาจการปกครองสู่ระดับล่าง หรือที่เรียกว่าการกระจาย 
อ านาจสู่ท้องถิ่น เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน การสร้างประชารัฐ รวมถึงการสร้าง สังคมใหม่              
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาสังคมในอนาคต โดยมีการพัฒนาคน ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้น ของการพัฒนา เพ่ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้อันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 8 เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง ของยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับโลก รวมทั้งกระแส             
การผลักดันขององค์กรการพัฒนา ภาคเอกชนและนักวิชาการ ที่ต้องการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาท                    
ในการตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองมากข้ึน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (2545-2549) ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา  
โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้อัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระบรมราชวินิจฉัย มาเป็นแนวทาง โดยยึด ทางสายกลางที่อยู่บนพ้ืนฐาน
ของความสมดุล พอดี มีเหตุผล เป็นแนวทางในการพัฒนาทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม และมี “คน” เป็น
ศูนย์กลาง โดยมี จุดมุ่งหมายให้เกิด “การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดี มีสุขของคนไทย” และเป็นการพัฒนา 
อย่างมี “ดุลยภาพ” ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้คนในสังคม มีความสุข สามารถ
พ่ึงตนเอง ก้าวทันโลก และยังรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย โดยมุ่งเน้น การแก้ไขปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วน            
3 เรื่อง ประกอบด้วย 1) การแก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ือช่วยให้คนยากจนและคนด้อยโอกาสสามารถ
พ่ึงตนเองได้ 2) สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจฐานราก เพ่ือช่วยให้คนส่วนใหญ่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 3) เพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือช่วยสร้างรายได้ของประเทศให้เพ่ิมขึ้น และส าหรับนโยบาย            



การบริหารประเทศของรัฐบาลในปัจจุบัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  10                      
(พ.ศ. 2550-2554) มุ่งพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) เพ่ือให้         
คนไทยมีคุณธรรม น าความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจ            
มีคุณภาพเสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อม มีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบ
บริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และอยู่ในประชาคม โลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี พร้อมทั้งได้ก าหนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในเรื่อง
การพัฒนาให้คนไทยมีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะที่ดี อยู่ ใน ครอบครัวที่อบอุ่น 
ชุมชนที่เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ มีความมั่นคงในการด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี ภายใต้ดุลยภาพของความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยเน้นการพัฒนาระบบการคุ้มครองทาง
เศรษฐกิจและสังคม สร้างโอกาสให้ประชาชน เข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือการประกอบอาชีพและรายได้อย่างทั่วถึง          
และการเพ่ิมประสิทธิภาพ และความครอบคลุมของ การให้บริการของระบบการเงินฐานรากให้สามารถ
สนับสนุนการ พัฒนาศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาต,ิ 2549) 

ดังนั้น มาตรการให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและหมู่บ้านในรูปแบบของกองทุนเงินทุน 
หมุนเวียน และเงินอุดหนุน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมรายได้ ถูกน ามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหา ความเหลื่อมล้ าของการ
กระจายรายได้ โดยมีการให้กองทุนในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น กองทุนด้านสาธารณสุข เช่น กองทุนยา หรือ
กองทุนด้านสังคม เช่น กองทุนโคกระบือ ธนาคารข้าว กองทุนช่วยเหลือจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) กองทุนส่งเสริมอาชีพสตรี กองทุนส่งเสริมอาชีพเยาวชน กองทุนแม่บ้าน
เกษตรกร ฯลฯ 

การเชื่อมโยงการบริหารจัดการกองทุนชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ 
มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ จึงก าหนดนโยบาย 
สนับสนุนให้หมู่บ้าน/ชุมชน มีการจัดตั้งกลุ่ม องค์กร กองทุนการเงินชุมชนขึ้น เพ่ือให้ชุมชนได้ดูแลช่วยเหลือ  
ซึ่งกันและกัน เรียนรู้การบริหารจัดการทุนชุมชนร่วมกันจนสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่าง                 
มีประสิทธิภาพด้วยตนเองน าไปสู่การพัฒนาชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง อย่างเข้มแข็ง เช่น กลุ่มออมทรัพย์             
เพ่ือการผลิต กองทุน กข.คจ. กลุ่มอาชีพ กลุ่มผู้ใช้น้ า องค์กรสตรี ฯลฯ และยั งต้องสนับสนับสนุน                      
การด าเนินงานกองทุนที่จัดตั้งตามนโยบายของ รัฐบาล เช่น กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) กองทุน  
SML ฯลฯ ซึ่งจากการติดตาม สถานการณ์กองทุนต่าง ๆ ที่มีอยู่ในหมู่บ้าน/ชุมชน ในปัจจุบันพบว่า                     
การด าเนินงานกองทุน มี ความแตกต่างกันหลายรูปแบบตามบริบทของแต่ละหมู่บ้าน/ชุมชนบางกองทุน            
มีความเติบโตบางกองทุนล้มหายไป ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ทั้งระเบียบแนวทางปฏิบัติของทางราชการ             
ที่สนับสนุนรวมไปถึงความสามารถในการบริหารจัดการ ดังนั้น กรมการพัฒนาชุมชนจึงมีแนวคิดที่จะส่งเสริม
การบูรณาการกลุ่ม องค์กรกองทุนการเงินในชุมชน ให้มีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการร่วมกัน เพ่ือให้ชุมชน         
มีความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนและชุมชน ในรูปแบบของการจัดตั้งเป็นสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

3.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
สังคมของมนุษย์ เป็นสังคมที่มีการรวมตัวเป็นกลุ่ม หมู่เหล่า เป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ ตั้งแต่ 

หมู่บ้าน ต าบล เมือง และประเทศ จึงต้องมีการจัดระบบระเบียบของสังคม เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรม                  
ด้านต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือความอยู่รอดสงบสุข และบังเกิดความก้าวหน้าในชุมชนเหล่านั้น             
จึงเป็นสาเหตุให้เกิด "สถาบันสังคม" และ "การบริหาร" ขึ้นมาสถาบันสังคมที่จัดตั้งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นครอบครั ว 



วัด โรงเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน จึงต้องอ านวยความสะดวกหรือบริการเพ่ือประโยชน์สุข
ของสมาชิก และความเจริญของสังคม โดยด าเนินภารกิจตามที่สังคมมอบหมาย ด้วยการจัดตั้ง "องค์การ
บริหาร" ที่เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมนั้น ๆ ดังนั้น สังคมกับองค์การบริหาร จึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจแยกจาก
กันได้ ดังเช่น ศาสตราจารย์วิลเลียม ซิฟฟิน  (William S. Siffin) ได้กล่าวไว้ว่า "หากปราศจากองค์การบริหาร
แล้วสังคมก็จะไม่มี หากปราศจากสังคมแล้วมนุษย์ก็ไม่อาจจะด ารงชีวิตอยู่ได้" (วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ, 2523 : 4)   

ความหมายของการบริหาร ค าศัพท์ที่ใช้ในความหมายของการบริหาร มีอยู่สองค าคือ                   
"การบริหาร" (Administration) และ "การจัดการ" (management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหาร
กิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนค าว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียก              
ผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในหน่วยงานราชการว่า "ผู้บริหาร" ในขณะที่บริษัท ห้างร้าน ใช้เรียกต าแหน่ง
เป็น "ผู้จัดการ" เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และจัดเป็นส่วนงานของทางราชการ 
จึงใช้เรียกชื่อผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวว่า "ผู้บริหารการศึกษา" หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าในสถานศึกษา 
เรียกว่า "ผู้บริหารสถานศึกษา" ได้มีผู้ให้ค าจ ากัดความหมายของ "การบริหาร" ในฐานะที่เป็นกิจกรรมชนิดหนึ่ง
ดังต่อไปนี้  

๑) Peter F. Drucker : การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น 
2) Harold koontz : การบริหาร คือ การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการ

อาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน  
3) Herbert A. simon : การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกัน

ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน  
4) วิจิตร ศรีสอ้านและคณะได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้  

o การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป  
o ร่วมมือกันท ากิจกรรม 
o เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสมส าหรับการบริหารในฐานะที่เป็นวิชาการ 
สาขาหนึ่ง มีลักษณะเป็นศาสตร์โดย สมบูรณ์เช่นเดียวกับศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาที่มีการจัด
ระเบียบให้เป็นระบบของการศึกษา มีองค์แห่งความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้า เชิง
วิทยาศาสตร์การบริหารจึงเป็นสิ่งที่น ามาศึกษาเล่าเรียนกันได้โดยน าไปประยุกต์ใช้ สู่การปฏิบัติ ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร
แต่ละคน  

จึงสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป  
ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากร
ทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์ สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได้
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จึงพูดได้ว่าผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จ คือ ผู้ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารไปใช้ได้อย่างมีศิลปะนั่นเอง 

3.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรการเงินชุมชนในประเทศไทย 
การเงินชุมชนคือการท าให้คนในชุมชนเป็นผู้ก่อตั้ง ด าเนินการ และพัฒนาความม่ันคงทางการเงิน

ร่วมกัน มีลักษณะเป็นองค์กรการเงินขนาดย่อม (Microfinance Institutions - MFIs) ซึ่งหมายถึงองค์กรที่มี
การบริหารจัดการระบบการเงินให้กับสมาชิกรายย่อย โดยทั่วไปอาจจะด าเนินการโดยธนาคารในระบบ 



โครงการโดยรัฐ หรือบริหารจัดการระบบในรูปแบบองค์กรการเงินชุมชน ในกรณีการเงินชุมชนนั้น จะเน้น
รูปแบบหลังสุดเป็นหลัก 

องค์กรการเงินชุมชน คือองค์กรการเงินภาคประชาชนที่จ ากัดขอบเขตอยู่ภายในชุมชน มีระบบ
การออม การปล่อยเงินกู้ และการบริหารจัดการธุรกิจ โดยอาศัยความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมภายในชุมชน
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ และมีเป้าหมายคือเพ่ือสร้างสวัสดิการและการพึ่งพาตนเองของสมาชิก 
 คณะท างานจัดท าองค์ความรู้ น าเสนอความรู้ “ยืด ลด ปลด หมดหนี้” คาถาบริหารจัดการหนี้ไปสู่            
1 ครัวเรือน 1 สัญญา ในรูปแบบ Clip VDO ให้คณะกรรมการอ านวยการได้เห็นชอบ ดังนี้ 

ด้านเนื้อหา 
  ความเป็นมา 
  ความหมายของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 
  วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 
  กระบวนการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
  ความส าเร็จของการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  
 ด้านรูปแบบการน าเสนอ ในรูปแบบ Clip VDO 
 
4. กระบวนการจัดการความรู้ (KM PROCESS) 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
        ๑.  แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ของส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน 
        ๒. ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ฯ เพ่ือค้นหา/บ่งชี้ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน โดยเน้นที่การด าเนินงานการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ของสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชน 
       ๓. น าเรื่องเข้าที่ประชุมส านักฯ เพื่อชี้แจงแนวทางการด าเนินงานจัดการความรู้ของส านักฯ แก่
บุคลากรของส านักฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
       ๑. มอบหมายบุคลากรของส านักฯ ค้นหาสถาบันฯ ในพื้นที่ที่สามารถเป็นต้นแบบได้ในการบริหาร
จัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
        ๒. ค้นหาและจัดท าข้อมูลของสถาบันฯ ที่ได้รับการคัดเลือก 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
              ๑. จัดท าสคริปต์ส าหรับถ่ายท าวีดีทัศน์ของสถาบันฯ ที่ได้รับการคัดเลือก 
          ๒.  ขอความเห็นชอบสคริปต์ต่อ ผอ.ส านักฯ 
        ๓. เสนอขออนุมัติจัดท าวิดีทัศน์ 

4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
    ๑. ประสานจังหวัดและสถาบันฯ ที่ได้รับการคัดเลือก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการถ่ายท าวีดิทัศน์ 
    ๒. ถ่ายท าวีดีทัศน์ตามสคริปต์และตัดต่อตามกระบวนการ 
    ๓. ตรวจสอบผลการถ่ายท าฉบับร่าง 
    ๔. จัดท าวิดีทัศน์ฉบับจริง 

 
 



5. การเข้าถึงความรู้ 
    ๑. น าวิดีทัศน์องค์ความรู้ที่ได้เผยแพร่ทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและระบบส านักงานอัตโนมัติ (OA) 

ของกรมฯ 
    ๒. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการน าไปใช้ประโยชน์อย่างท่ัวถึง 

 6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    จดัเวทีเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรของส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน เพ่ือน าผลงานการ

จัดการความรู้มาสังเคราะห์ และสร้างวิธี/กระบวนการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 7. การเรียนรู ้

    จัดท าแนวทางให้จังหวัด/อ าเภอ น าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สญัญา กรณีที่สถาบันไม่สามารถปรับดอกเบี้ยให้เท่ากันได้  
 

5. คุณภาพขององค์ความรู้ 

 ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน ได้มีกระบวนการกลั่นกรองความรู้ โดยผ่านกระบวนการ
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากผู้มีประสบการณ์ในส านัก และบุคคลนอกส านักเพ่ือที่จะให้ความรู้ดังกล่าวได้
เกิดการยอมรับและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

6. ประโยชน์ขององค์ความรู้  

 การด าเนินงานการจัดท าองค์ความรู้ “ยืด ลด ปลด หมดหนี้” คาถาบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 
ครัวเรือน 1 สัญญา สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
ไปสู่            1 ครัวเรือน 1 สัญญา กรณีท่ีสถาบันฯ ไม่สามารถปรับอัตราดอกเบี้ยให้เท่ากันได้ 

 การพัฒนาบุคลากร 

 เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนมากขึ้น  

 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน สามารถน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ในการสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชน 

 การพัฒนางาน 

 มีองค์ความรู้ในการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน กระบวนการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 
ครัวเรือน 1 สัญญา 

 ต่อหน่วยงาน/องค์กร 

 1) ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน มีการด าเนินงานองค์ความรู้ ท าให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน ดังนี้ 

 2) มีองค์ความรู้ในการให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ไปสู่
การบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 



 3) ส่งผลให้ตามตัวชี้วัดกรมการพัฒนาชุมชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนสามารถบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 
1 สัญญาได้จ านวน 10,000 ครัวเรือน 

 ต่อชุมชน หรือประชาชน 

 1) ท าให้ประชาชนที่เป็นหนี้เข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดการเกิดปัญหาหนี้ซ้ าซ้อน  

 2) ท าให้ประชาชนสามารถบริหารจัดการหนี้ตนเอง เมื่อจัดการหนี้ได้ตามศักยภาพของตน ส่งผลให้
คนในชุมชนมีสุขภาพจิตที่ดี สามารถลดหนี้ และปลดหนี้ได้ในที่สุด 

7. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน มีเว็บไซต์ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชนและ
เว็บไซต์กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ ทั้งทาง Line , Facebook , Youtube 
และทางระบบส านักงานอัตโนมัติ (OA) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้        
ดาวน์โหลดข้อมูลองค์ความรู้ไปใช้ 

8. เทคนิคการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

 1. ศึกษาปัญหาของครัวเรือนจากการลงพ้ืนที่ ติดตามประเมินผล  

 2. เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนลงไปติดตามแนะน าอย่างใกล้ชิด ครัวเรือนไหนมีปัญหาต้องรีบสร้างความรู้
ความเข้าใจกับครัวเรือนนั้นทันที 

 3. คณะกรรมการสร้างแรงบันดาลใจให้เห็นถึงผลส าเร็จและประโยชน์ของการรวมหนี้ใน ๑ สัญญา 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มีครัวเรือนตัวอย่างที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา สามารถ
เป็นต้นแบบให้ครัวเรือนอ่ืนๆ ด าเนินการตามวิธีการบริหารจัดการหนี้  

2. สามารถปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้ลดลง  

3. มีการบูรณาการบริหารจัดการเงินทุนชุมชนในหมู่บ้านร่วมกัน (บูรณาการคน ข้อมูล และการ
บริหารจัดการ) 

4. มีรูปแบบการด าเนินงานของสถาบันการบริหารจัดการเงินทุนชุมชนที่จัดเชน โดยกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตเป็นแกนหลัก 

 
. 
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นางสาวสุกานดา แสงวงษ์  ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาทุนชุมชนตามแนวพระราชด าริ 
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นายสุสังข์ ชุ่มมะโน     ผู้อ านวยการกลุ่มงานส่งเสริมองค์กรการเงินชุมชน 
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